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Mika on vuosisuunnitelma?

* Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

ErliNaakjelmat Kartakaupungin
A suunnitedrmat vieiskaaya

Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan
ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen tolminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortlt,

* Lisdksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen palveluryhmien SAlEery AL e 1l Rk e )
. e eee . . . e . . cepe . viaske Iy keskustelut, ol :E. foorumi
ja -yksikoéiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja HRSHEMED St toimintatavat ff  1OOrUM

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi

V‘g TAMPERE



ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 - TAMPERE.

TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2025 FINLAND
Eaincpiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025/08 2025/12
Hillineutraaleja tekoja  Asuin- ja palvelurakennusten hiilijalanj2ljenpienentaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta ¥ 7
Edellytysten luominen kestaville elamantapavalinnoille ja kestavalle asumiselle Asunto- ja kiinteistdlautakunta + +
Rohkeasti uudistuva  Asiakaskokemuksen japalveluiden kehittaminen tiedolla johtamisen avulla Asunto- ja kinteistolautakunta + +
palvelualue Palvelutoiminnan kehittiminen asiakaskokemustiedon avulla Asunto- ja kinteistdlautakunta t +
Tyontekijdkokemuksen parantaminensek3 henkilGstéresurssien ja osaamisen varmistaminen Asunto- ja kiinteistolautakunta = +:
Tekevit yhteisdt Hyvinvoivat ja sosiaalisesti kestavat asuinalueet Asunto- ja kiinteistélautakunta +
Yhteisdjen toiminnan mahdollistaminen kaupungin tiloissa Asunto- ja kiinteistélautakunta +- +
Tulevaisuuden Kestavan kasvunturvaaminen Asunto- ja kiinteistolautakunta t +
edellakaviyytta Rakennusten kaytdn ja yllapidon kehittaminen niistd kertyvan tiedon avulla Asunto- ja kiinteistolautakunta +- +-
Yritysten sijoittumisedellytysten varmistaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + Hf=
Yhdenvertaiset Alueellisesti yhdenvertainen palvelutilaverkko Asunto- ja kiinteistolautakunta + +
yhailot Kohtuuhintaisen asuntotuotannon turvaaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta + +-
Monipuoliset asumisen mahdollisuudet Tampereella Asunto- ja kiinteistolautakunta t +/-
Yhdyspinnat ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa Asunto- ja kiinteistélautakunta t =
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Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -nakymaan



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yks||ot * Asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2026-2029 valmistui hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2025 aikana. Hyvaksymiskasittely kdynnistyi 15.1.2026 asunto- ja
kiinteistolautakunnasta.

* Aloitetussa asuntotuotannossa mikaan asuntotyyppi ei ylikorostunut, eli ylittanyt 40 % osuutta kaikista valmistuneista asunnoista.
Alueellisesti yhdenvertainen

palvelutilaverkko Keskeiset poikkeamat

A D ERE . * Palveluverkkosuunnitelma valmistuu ja hyvaksytdaan kh:ssa huhtikuussa 2026.

asuntotuotannon turvaaminen . : . . . .

. . . * Asumisneuvonnan saatavuus on vahvistunut Tampereella. Vuonna 2025 Tampereen kaupungin asumisneuvonnalla oli yhteensa 3664

Monipuoliset asumisen : . e . . . . .

) asiakaskontaktia. Yhteistyota Pirkanmaan hyvinvointialueen asumisneuvonnan kanssa on edelleen vahvistettu. Asunnottomuus on kuitenkin

mahdollisuudet Tampereella ) L o . T .

kasvanut, koska kuntalaisten talousongelmat eivat ole estettavissa ainoastaan palvelujen kehittamisella tilanteessa, jossa perusturvaan on tehty
toistuvia heikennyksia. On kuitenkin perusteltua olettaa, etta ilman hyvinvointialueen ja Tampereen kaupungin yhteistyota asunnottomuus olisi
kasvanut merkittavasti nykyista enemman.

* Kaupunki on puoltanut kuutta lyhyen korkotuen hanketta (231 asuntoa) ja kuuttatoista pitkan korkotuen hanketta ml. erityisryhmien asuminen
(1081 asuntoa). Valtion rahoituksen varauspaatds on saatu kuudelle pitkan korkotuen hankkeelle (461 asuntoa). Varken kasittelyssa on yksi lyhyen
korkotuen hanke (35 asuntoa) ja yhdeksan pitkan korkotuen hanketta (620 asuntoa). Varke on hyldnnyt viisi lyhyen korkotuen hakemusta (196
asuntoa) ja yhden pitkadn korkotuen hakemuksen (42 asuntoa). Kaikkiaan kohtuuhintaisia asuntoja oli Tampereella rakenteilla v. 2026 alussa 1430

kpl.
* Asuntoja valmistui 2008 kpl (asunto- ja maapolitiikan tavoite 2388 kpl).
PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tekevat yhteisﬁt * Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma on paattynyt onnistuneesti vuoden loppuun. Projektin tuloksia on arvioitu asukas- ja toimijakyselyn
kautta.

* Kaupunginosakehittdmisen toimintamalli on saatu kytkettya kaupungin strategiseen johtamisjarjestelmaan, ja strateginen erillisohjelma talle
valtuustokaudelle on hyvaksymiskasittelyssa. Erillisohjelman tavoitteiden mukaisia toimenpiteita on valmisteltu lautakuntien strategian
toteutussuunnitelmiin ja vuosisuunnitelmiin. Kaupunginosakehittamisen toimintasuunnitelma on tehty vuodelle 2025 ja paivitetty vuodelle 2026.

Hyvinvoivat ja sosiaalisesti
kestavat asuinalueet
Yhteisdjen toiminnan

mahdollistaminen kaupungin Keskeiset poikkea mat

tiloissa . e . . T I v . .. .
e Kulunsallintaa kayttéonottoa on edistetty lukiokoulutuksessa, mutta tilojen liittaminen Varaamo-jarjestelmaan edistynyt rajoitetusti

sopimusasioiden keskeneraisyydesta johtuen.

FE; TAMPERE
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hii"neutraaleja tekoja e Vahahiilisen rakentamisen suunnitteluohje valmistui ja on kdyty lapi kitian ja Tilapalveluiden kanssa. Esitelty akilan kokouksessa syyskuussa 2025.
e Tutkimushanke rakennusosien uudelleenkaytostad kaupungin hankkeissa on kdynnissa (toteuttaa Hiilineutraali Tampere —tiekartan

kiertotaloustoimenpiteita).

Asuin- ja palvelu-rakennusten * Metsien hoidon toimintamallin pdivitystarpeen arviointi kdaynnistettiin suunnitelman mukaisesti.

hiilijalanjaljen pienentdminen e Lautakunta hyvaksyi retkeilyn palveluohjelman joulukuun kokouksessaan.

Edellytysten luominen kestaville . .

elimin-tapavalinnoille ja Keskeiset poikkeamat

kestavalle asumiselle e Pyorapysakoinnin suunnittelu ja toteutus maaritellyissa koulukohteissa ei ole kaikilta osin valmistunut.

* Puurakenteisista palvelurakennushankkeista Tahmelan paivakoti valmistunut. Turtolan pdivakodin toteutussuunnitelmat kasitellaan lautakunnassa
huhtikuussa 2026 ja Koivistonkylan paivakodin toteutussuunnitelmat kevaalld 2027.

* Sahkoautojen latauspisteiden toteuttaminen Hervannan vapaa-aikakeskuksessa venyi vuoden 2026 puolelle, mutta muut vuosisuunnitelmassa
mainitut kohteet toteutuivat v. 2025 loppuun mennessa.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden * Asunto- ja maapolitiikan linjausten vaikuttavuuden arviointi vuosien 2022-2024 osalta on laadittu ja arvioinnin tdydentaminen vuoden 2025 osalta
edelléikéivijyyttéi on kaynnistynyt. Tunnistetut keinot vaikuttavuuden tehostamiseksi on huomioitu linjausten paivitystydssa. Kaupunginhallituksen sijaan
arvioinnista raportoitiin lautakunnalle.

Kestavan kasvun turvaaminen Keskeiset poikkeamat
Rakennusten kaytdn ja * Yksityiskohtaisen palvelupolkukuvauksen toteuttaminen nahtiin vaikeaksi ja resursseihin ndhden liian ty6laaksi moninaisissa yritysten toimitila- ja

ylldpidon kehittaminen niista
kertyvan tiedon avulla

Yritysten sijoittumisedellytysten
varmistaminen

FE’ TAMPERE

sijoittumishankkeissa. Toimenpiteen tavoitteen saavuttamiseksi vuoden 2026 aikana pyritdaan kaupungin verkkosivuille koostamaan tietoa
kaupungin yrityshankkeisiin linkittyviin eri prosesseihin liittyen. Palvelumallin taustoitukseksi ja asiakasymmarryksen parantamiseksi tehdyt
yrityshaastattelut kuitenkin toteutettiin vuoden 2025 aikana.

Rakennusten kaytto- ja yllapitoraportoinnin toteutuminen venyy v. 2026 puolelle. Tilapalvelut on saanut uuden jarjestelmansa kayttoon vuonna
2025, mutta siihen tulevan asiakaskayttoliittyman tekeminen ja raportointi siirtyy vuodelle 2026
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PAINOPISTE:
Lautakunnan oma
painopiste: Rohkeasti
uudistuva palvelualue

Asiakaskokemuksen ja
palveluiden kehittdminen
tiedolla johtamisen avulla
Palvelutoiminnan kehittdminen
asiakaskokemustiedon avulla
Tyontekijakokemuksen
parantaminen seka
henkiléstoresurssien ja
osaamisen varmistaminen
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Keskeiset onnistumiset

* Vieraslajien torjunnan toimintamallia ja budjetointia kehitettiin. Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu suunnitellusti vieraslajien torjuntaan.

* Kiinteistonmuodostus- ja kiinteistotoimiyksikkdjen valiset toimintatavat kaytiin lapi henkiloston tydpajassa. Osa sovituista kehittamistoimista
otettiin heti kdyttoon, osa toteutetaan 2026.

» Kayttajakyselyt valmistuneista paivadkoti- ja koulukohteista toteutettu ja esitelty lautakunnassa.

* Palautekyselyt tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheesta hankkeeseen osallistuneille toteutettu ja esitelty lautakunnassa.

* Tyontekijakokemuskyselyn tulokset ovat parantuneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, hyvinvointia tukevia toimenpiteita
tehty eri tavoin.

Keskeiset poikkeamat

e Eiraportoitavaa
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Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

“uokratuotot

Muut teimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstakulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

“uokrakulut

Muut teimintakulut
TOIMINTAKATE

Raheitustuotot ja -kulut
WUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULDS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALLUAAMA)

FE’ TAMPERE

Kayttotalouden toteuma

TP 2024

261 473
857

15 501
313
231375
13 427
-69 539
-4 113
-33

TA 2025 E;ME VS 2025 5[:’;?;;;5
*1.000 EUR *1.000 EUR *1.000 EUR *1.000EUR *1.000 EUR
300931 293365 292580 785
300 755 300 455

5 001 4613 4301 312
260 344 260 84
240142 236371 236382 19
ss228| 51283 51367 B4
94749  B9385  -93475 4090
4700 4424 4525 101
3819) 3582 3658 77
-390 342 _866 24
784 731 747 16
105 111 119 8
57307  s3se2l 5613 2575
233 91 233 142
&27 11 27 16
31900 30140 31402 1262
a2l as7| s 5
206182 203980 199105 4875
19734] 19278 197834 506
186398 184702 179 321 5 381
63665 64505 62965 1630
122733 120108 116 356 3752
106 106

122733 120213 116 356 3857

95 067
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* Toimintakate toteutui 204,0 milj. eurona, joka on 4,9 milj. euroa

muutettua talousarviota parempi.

Toimintatuotot 293,4 milj. euroa, toteutuivat 0,8 milj. euroa muutettua
talousarviota paremmin. Maksutuotot muodostuvat
maankayttésopimuskorvauksista, ja niiden toteuma 4,6 milj. euroa oli
0,3 milj. euroa suurempi kuin muutettu talousarvio.
Maankayttosopimuskorvaukset tuloutuvat yhdyskuntarakentamisen
toteutumisen mukaan. Vuokratuottojen toteuma 236,4 milj. euroa oli
lahes muutetun talousarvion mukainen. Muiden toimintatuottojen
toteuma oli yhteensa 51,3 milj. euroa, josta tonttien ja rakennusten
myynneista saatavia pysyvien vastaavien myyntivoittoja oli 49,9 milj.
euroa, lisaksi muuta toimintatuottoa oli 1,4 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma 89,4 milj. euroa alitti muutetun talousarvion
4,1 milj. eurolla. Henkilostokulut 4,4 milj. euroa, alitti talousarvion noin
0,1 milj. eurolla. Palvelujen ostot 53,6 milj. euroa, alitti talousarvion 2,6
milj. eurolla. Vuokrakulut 30,1 milj. euroa toteutuivat 1,3 milj. euroa
talousarviota pienempana.

Hiedanrannan kehitysohjelman toimintakate -0,2 milj. euroa alitti
talousarvion 0,9 milj. eurolla.

9.3.2026 8
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toteuma 2025

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Muutettu
TP 2025 TA 2025 Ero

Suunniteltu palvelutuotanto

Tilavuokrauspalvelut 79776
Maaomaisuuden hallinta 6 049
Asumisen kehittdminen ja viranomaispalvelut 1891
Palvelutilaverkkojen kehittdminen 1508
Akila, Hiedanranta 161
Yhteensd 80 385

32 344
6147
2140
1324
1020

93 475

3 063
98
249
-184
839
4090

TAMPERE.
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Investoinnit

TP 2025
. o TP 2024 TA 2025 V5 2025 TP 2025 VS 2075
Mettoinvestoinnit, 1000 euroa
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -137 095 -105312 -113 461 d -108 311 5150
Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen
sitovat erat) -16 361 -12 250 -12 250 -11 152 1098
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -116 283 -85 032 -95 681 -94 376 1305
Hiedanranta -3 821 -6 500 -3 500 -745 2755
Viiden tdhden keskusta -630 -1 530 -2 030 -2 038 -8

FE; TAMPERE

Vuoden 2025 alkuperadisessa talousarviossa nettoinvestointeihin oli
budjetoitu yhteensa 105,3 milj. euroa, josta 8 milj. euroa oli
kehitysohjelmille kohdistuvia erikseen sitovia investointeja. Vuonna 2025
tehtiin talousarviomuutoksia investointimaararahoihin yhteensa 8,1 mil;.
euroa.

Vuoden 2025 nettoinvestointien toteuma 108,3 milj. euroa alitti
muutetun talousarvion 5,2 milj. eurolla.

Maaomaisuuden investointien (pl. erikseen sitovat erat) toteuma oli 11,2
milj. euroa ja se alitti 1,1 milj. euroa suunnitellun. Maaomaisuuden
investoinnit koostuivat pilaantuneiden maiden puhdistuksista, maa-
alueiden perusparannuksista ja johtosiirroista. Maan hankinnan toteuma
oli yhteensa 10,3 milj. euroa ja se ylitti talousarvion 6,8 milj. eurolla. Osa
maanhankinnasta oli maankayttésopimuskorvauksena saatua maa-aluetta.

Talonrakentamisen nettoinvestoinnit (pl. Hiedanranta) toteuma 94,4 milj.
euroa, alitti muutetun talousarvion 1,3 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia
kirjattiin yhteensa 1 milj. euroa ja ne kohdistuivat 6ljylammityksesta
luopumisen hankkeisiin sekda Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutostyot
-hankkeelle.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman investoinnit 2 milj. euroa
toteutuivat lahes budjetoidusti. Hiedanrannan kehitysohjelmalle kohdistui
investointeja noin 0,7 milj. euroa ja ne toteutuivat 2,8 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja toteutui 76,6 milj. euroa, mikd on 0,7
milj. euroa vahemman kuin muutettu talousarvio.

9.3.2026 10



Talonrakennusinvestoinnit

Yli miljoonan euron talonrakennushankkeita valmistui
kahdeksan: Harmalan koulun ja kirjaston
perusparannus, Lielahden liikuntapuiston
huoltorakennus, Kaupin jalkapallokatsomo,
Lamminpaan koulun uudisrakennus (rakennus 2),
Tahmelan uusi paivakoti, Kalevan liikuntapuiston
huoltorakennus, Kimmenniemen koulun
maalampojarjestelma ja Kissanmaan koulun
perusparannus.

Talonrakennushankkeiden (pl. Hiedanranta)
nettoinvestoinnit muutetun talousarvion maararaha
oli 95,7 milj. euroa, Nettoinvestointien (pl.
Hiedanranta) toteuma oli 94,4 milj. euroa. Toteuma oli
1,3 milj. euroa suunniteltua pienempi.

Rahoitusosuudet ylittivat budjetoidun ja toteuma oli
noin 1 milj. euroa ja ne kohdistuivat 6ljylammityksesta
luopumiseen ja Nekalan koulun sisailmakorjaus ja
muutostyot -hankkeelle.

% TAMPERE

TAMPERE.

Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)

AHVEMISIARVEN KOULU UL,

lamperesn Lyseon UKo PErL..,

izsanmaan koulun peruspars..

rgtanpaan JUKdlan peruspara..,

Lamminpdan koulu rakennus ..

Harmalan koulun ja kirfaston ..
Fanakotien ja koulurakennusi.
Liikuntapaikkojen:ja nuorisotil...

Kaupin jalkapallo-oiosuhteide...
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Vuoden 2025
kehittamistarpeiden
arviointi

e Kehittamiskohteiden toteutumisen
arviointi:

o Riskienhallinnan prosessin kehitys
palvelualue- ja -ryhmatasolla jatkuu.
Tavoitteena riskien hallintakeinojen
lisaaminen.

o Palvelualuetasoisen

valmiussuunnitelman paivitys on
aikataulussa.

o Digiturvallisuuden nakokulma on esilla

kaupunkitasoisesti, toimenpiteiden
jalkauttaminen mm. henkilotiedon
elinkaaren hallinnan osalta
kaynnistymassa.

ﬁ TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Palvelualuetasoisia kehittamiskohteita vuodelle
2025:

e Riskienhallinnan prosessin laadun
kasvattaminen elinvoiman palvelualueen
uuden riskienhallinnan toimintamallin
mukaisesti.

Palvelualuetasoinen varautumissuunnitelman

paivittaminen.

Henkiloston osaamisen kehittaminen
erityisesti digitalisaatioon liittyviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyen.

Resurssien kohdistaminen riskienhallinnan
integroimiseksi perustyohon ja suunnitteluun.

s —

9.3.2026




Riskiprofiili 12/2025

Riskialue Riski Riski... | Hallintakeinot

Sarjavalitukset estdvit pientalotonttien
luovutuksen lisdksi myds yritystonttien

Ulkoiset riskit i 2 kpl
lugvutuksia sekd tonttien ja rakennusten *
myyntejd
Strategiset riskit Avainhenkiltriskit 9 Rekrytointien sujuvuus
Operatiiviset riskit Henkilgston tydhyvinvointi laskee -9 Tyontekijakokemuksen parantaminen
s g i : : . Riittdvan asuntotuotannon
Operatiiviset riskit Riittdvan asuntotuotannon varmistaminen <)

varmistaminen

Asunto- ja maapolitiikan tavoitteet eivat
toteudu seuranta

= fopd Asunto- ja maapoliittisten linjausten
Strategiset riskit

Tontinvuokrausten seuranta ja
tarvittasessa toimenpiteisiin
ryhtyminen

Maanvuokrasopimuksia syntyy tavoitteeseen 9

Taloudelliset riskit : S
nahden liian vahin

Segregaation lisdantyminen

& 2 kpl
kaupunginosakehittamisen alueilla p

Strategiset riskit

Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan
toimenpiteiden toteuttaminen

Hiilineutraali Tampere 2030 - toimet eivat

Strategiset riskit 3 :
toteudu suunnitellusti

Fzg TAMPERE

Omistaja

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

Ekholm Virpi

TAMPERE.

FINLAMD

Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat paaosin
riittavia ja niita seurataan seka paivitetaan vahintaan
3 kertaa vuodessa.

Riskina on tunnistettu, etta sarjavalitukset estavat
pientalotonttien luovutuksia seka tonttien ja
rakennusten myynteja.

Henkiloston maara on pyritaan pitamaan vakaana ja
suhteuttamaan tyomaaraan. Henkiloston
osaamisesta ja jaksamisesta pidetaan huolta ja
korvaavat rekrytoinnit tehdaan viivyttelematta.

Vuonna 2025 asuntoaloitukset eivat lahteneet
kasvuun toivotulla tavalla ja asuntorakentamisen
ennakoidaan virkistyvan vasta lahempana vuotta
2027. Kaupungin vaestdmaara on kuitenkin edelleen
Kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteet
ylittyivat.
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